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Ｓ238二期改建工程ＰＰＰ监理工作总结
一、工程概况
（一）工程简介

S238怀宁段公路改建工程二期三桥至平山段PPP项目,道路总体为东西走向，项目起点位于三桥镇，与G318交叉处，起点桩号K17+170，途经三桥镇、清河乡、黄龙镇、平山镇，终点与皖河大桥相接，终点桩号K36+690，路线全长19.524公里。

项目线性指标按双向四车道一级公路标准，路基宽24.5米，沥青混凝土面层，设计时速80公里，全线桥涵设计汽车荷载等级采用公路-I级，设计洪水频率桥涵1/100，路基为1/100。主要工程特点为低填方多、有部分高挖方，桥梁涵洞多。

本工程开工时间为2019年6月10日，合同工期为36个月，原合同价为６亿元。由于2019年下半年雨水少，十分有利于土石方工程施工，使得本项目实际交工日期提前至2021年9月25日，变更后实际投资6亿元。

（二）主要工程量

项目主要工程量
	项目
	单位
	工程数量

	路基土石方
	填方
	1000m3
	919.3

	
	挖方
	1000m3
	1281.1

	软基处理
	浅层处理
	1000m3
	102.6

	
	加筋垫层处理
	1000m3
	0.85

	
	深层软基处理
	m/根
	157182m/24085根

	路面工程
	水泥稳定土
	1000m2
	996.1

	
	级配碎石
	1000m2
	60.6

	
	粗粒式沥青混凝土
	1000m2
	422.3

	
	中粒式沥青混凝土
	1000m2
	426.9

	
	细粒式沥青混凝土
	1000m2
	426.3

	桥梁
	米/座
	254.4米/6座

	涵洞
	圆管涵
	道
	66

	
	盖板涵
	道
	26

	
	箱涵
	道
	3

	平面交叉
	处
	5

	交安设施
	内容
	护栏、监控、标志标线

	养护工区
	座
	１


（三）参建单位基本情况

该道路为ｐｐｐ项目，设立工程指挥部和项目公司统一协调管理。

实施机构：高河至石牌快速通道（二期三桥至平山段）工程建设指挥部办公室
建设单位：安徽建工集团怀宁投资有限公司

设计单位：安徽省交通规划设计研究总院股份有限公司

跟踪协审单位：安徽联信建设项目管理有限公司

施工单位：安徽建工安徽水利开发总公司，资质一级。

监理单位：安徽省中兴工程监理有限公司，资质甲级。
（四）工程质量评定情况

    我监理单位依据《公路工程质量检验评定标准》（JTG F80/1-2017）和《公路工程施工监理规范》（JTG G10-2016）,对Ｓ238二期改建工程ＰＰＰ建设项目进行评定，本项目工程评分为95.82分，质量评定结果为合格。

二、监理工作综述
1、监理机构

本工程监理单位为安徽省中兴工程监理有限公司，为公路工程甲级资质，组成了14人的监理队伍，其中总监1名，总监代表１名，结构工程师、试验工程师、测量工程师和安全工程师各1名，道路工程师２名，监理员4人，试验员2名。均获得了交通部颁发的监理工程师及相应的职称证书。监理部于2019年1月24日进驻工地，并按照相应的条件组建了工地中心试验室，并申请了安庆市交通基本建设工程质量监督局报批，具备了工地常规操作资质功能，试验室共配备了试验工程师1名和试验员2名。用试验来指导施工，用试验来检验施工。路面工程中压实度试验、无侧限抗压试验、沥青试验等，我组在监理过程中采用了试验工程师一票否决的方式，坚决以试验来检验施工质量合格与否。我组监理人员为控制工程质量，提高工作效率，监理部人员自费购置了手机。在业主的关心下，生活和办公条件均能满足监理工作需要。监理部根据项目办文件，对本组监理人负责目标考核，对每位监理人员按期进行考核，施工期前各监理人员均能做好施工监理日志及相关资料。本监理部还安排每晚召开业务交流会，探讨施工中监理的新问题，学习相关规范和文件，共同提高，从而有效地规范有效地进行工程监理。

2、主要监理措施：
该工程既定质量目标创优，施工中，我们根据工程目标的要求，主要进行了以下工作。
（1）严格合同管理，杜绝擅自分包，层层转包工程，为工程创优奠定良好基础。

（2）开工伊始，首先对施工单位的资质，实际施工水平进行考查。凡达不到要求的，坚决予以清退。
（3）划分施工程序、设立质量控制点
为了有效地进行质量控制，我们根据市政道路的特点，统一划分施工程序，从而为统一工序报验，防止施工倒序达成共识。在此基础上，我们向施工单位进一步明确，施工必须按划分的程序循行渐进，每道工序必须向监理单位实施质量报验，报验时工程实物质量与报验资料必须具备相应的条件和标准。要求施工单位进入质量控制点，必须履行工程（工序）报验，接受监理人员检验。并将路基、结构物及路面工程质量做为质量控制的重中之重。要求我现场监理人员对关键点实施全过程、全天候（如路基碾压、砼板浇筑等）“跟踪、平行、旁站”式监理，必要时，做到跟班作业、跟机作业、跟人作业，发现问题，及时纠偏，防微杜渐。施工中，我监理人员及时发出质量整改类通知单（工作指令单），其中绝大部分质量问题得到有效整改，由此保证了工程质量。
（3）工序检查验收做到“两个坚持”，一是坚持按图，按设计交底检查验收。相关变更、修改必须由设计签认后方可作为施工及验收依据。工程隐蔽前坚持通知审计、建设管理部门到场签认。二是坚持质量整改、停复工制度，凡工序验收达不到要求 一律返工整改，拒不整改的执行停工指令。否则，由此而发生的工程进度款不予核签，直至整改符合要求，办理复工手续后，方可继续施工。
（4）进度与质量发生矛盾，进度服从质量。由于ｓ238二期工程是怀宁县首当其冲的重点工程，工程进度自始至终受到工程指挥部的关注，工程的不同期内，领导直接提出具体的形象进度。为此，我监理部一方面要求施工单位在有条件的施工路段，尽快组织施工高潮。另一方面利用工程例会，汇报监理工作等各种形式向指挥部及有关领导提出“工程应以质量为本，一切要求为质量让步。”。
（5）工作不分份内份外，努力做好施工协调。由于ｓ238二期项目涉及多个乡镇，是一个较复杂的系统工程，沿线干扰因素较多，综合管线纵横交错。为此，我监理人员加大参与配合众多单位之间的协调。

（6）严格按规定办理经济签证，核签工程进度款。本工程标外经济签证较多，设计变更较多。为了有效进行投资控制，根据怀宁县变更管理办法及相关规定，我监理部坚持做到：

①所有经济签证必须经施工、审计、监理、业主四方实测实量计取。
②标内、标外费用界定有困难，是否属现场增量有争议，解释权属于建设单位。
③设计变更、修改费用需要调整的，首先建议由设计部门出图，签认或由工程指挥部发会议纪要，方可办理签证，做为费用调整依据。

④现场抢工措施，安全防护增加费用，要求施工单位必须事先编写施工方案向我监理部申报，由监理部同意与否，并签署明确意见，报工程指挥部或项目公司批准。上述费用控制措施为工程决算、审计工作提供了可靠依据。
对参建单位的评价

1、对设计单位的评价

本项目工程设计工作由安徽省交通规划设计研究总院股份有限公司进行，工程开始，由设计人员向监理单位及施工单位移交了水准点，并由业主安排现场指导了路线的走向；工程施工进行中，对于老百姓强烈要求的事宜，设计部门也安排了人员至现场认真进行了勘测，并进行了优化设计；对于路基中出现的地质变化严重的地方，设计单位也提出了设计变更。

2、对施工单位的评价

本项目工程施工任务由安徽建工集团安徽水利开发有限公司承建。项目经理由一级建造师黄华武同志担任。随着工程的深入，施工单位也基本能够按照设计要求及施工规范合理组织，克服困难，一举完成各项施工任务。

3、对实施机构与建设单位的评价

本工程的顺利完成，离不开实施机构与建设单位的大力支持。第一，工程开始时，实施机构对施工现场成立了工程指挥部办公室和项目公司，工程施工中对于老百姓的不理解，耐心劝说，使得工程的施工得到老百姓的大力支持与拥护；第二，在由于天气原因造成工程进度过快时，为确保工程质量，要求施工方对高填方路段留有合理沉降期，并向各方说清；第三，在取土区土方不足时，及时相关单位进行了协调，及时提供了取土区，保证工程顺利完成；第四，充分支持监理单位的工作，使得监理单位在工作中能更好坚持原则，保证了施工质量。

4、对跟踪协审单位的评价

   审计单位对本项目工程派驻了审计代表，及时对项目中存在的变更情况进行了实地查看与确认，并认真审核了施工单位与监理单位提交的计量与支付资料，及时纠正不合理的地方，确保了工程造价的每一分钱使用规范与合理。

四、经验与体会
1、合理的时间节点造就工程工期目标的顺利完成。二期工程工期目标提前近九个月，其中大部分得益于2019年下半年天气因素，晴多雨少，是施工路基工程的黄金时间，但高填方路段填筑速度过快，易造成后期沉降过大;后又适2020年逢疫情影响三个多月，给予了路基一定的沉降期。
2、对软基带地基的处治手段要改进提高，由于本地区处冲积带，沟槽、水田密布，土层分布复杂，高差变化大，工程地质条件较差。特别是由于两侧水位比本项目路面高，土质为砂土层，易产生渗透现象，原设计采用石灰土对原地基进行处理，一不利于施工，二来施工后水对石灰土层的浸泡易产生病害现象。在土路基完成后，不急于求成，实施工后沉降至少一个冬、雨季，避开快速沉降期，再进行上部结构施工。以减轻路基不均匀沉降对路面观感及使用功能的影响，确保工程创优目标。

3、结构物左右幅施工，其间隔期不宜超过一个月，过长因其左右沉降期不同，易造成左右幅产生错台现象。

4、正确处理好进度与质量，费用与质量的关系。要确保工程创优目标，就要切实做到“进度与质量发生碰撞、进度必须服从质量”。工序质量的验收必须与工程进度款紧密挂勾，监理切实有了费用的认定权，才能真正行使质量否决权。
回顾二期工程，我们的工作还有差距，从“三控制”、一协调、信息合同管理方面上看还存在工作不够全面等问题。同时在遇到困难和阻力时，还显得办法不多，手段不够十分强硬的问题，在以后的工作中有待进一步改进和提高。但本项目通过参建各个单位的共同努力，克服重重困难，终于提前八个月完成了施工任务，而且各项指标均达到了合格要求，我们坚信，这个项目的将成为安庆地区的精品工程，也将是我们参建者引以为豪的骄傲！

                           2021年9月25日
